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Zur SchlieBung von Regulierungslucken und als
Krisenreaktion zahlreiche MaBnahmen seit 2008

Starkung der Krisenresistenz der Banken
Instrumente flr Pravention und Abwicklung
Schaffung europaischer Aufsichtsstrukturen

Verbesserung der Marktinfrastrukturen und ihrer Funktionsfahigkeit
Regulierung von Rating-Agenturen
Intensivierung der Produktregulierung

Scharfung von Verbraucherrechten
Starkung der Verbraucherinformation
Intensivierung der Zahlungsverkehrsregulierung

Analyse und Regulierung von Schattenbanken und ihren Aktivitaten
Intensivierung von Verbrechensbekampfung und -pravention
Weitere MaBnahmen
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Zur SchlieBung von Regulierungslucken und als
Krisenreaktion zahlreiche MaBnahmen seit 2008

Starkung der Krisenresistenz der

CRD II/III/1V, CRR, Corporate Covernance

c Banken

g Schaffung europaischer ESAS/ SSM

g Aufsichtsstrukturen BRRD. SRM

m Instrumente fiir Pravention und !
Abwicklung Bankenstruktur (Trennbanken)
Verbesserung der MiFID, MiFIR, MAD, MAR
Marktinfrastrukturen und ihrer
Funktionsfahigkeit EMIR, CSD
Intensivierung der o
Produktregulierung OGAW 1V/V, AIFM, Leerverkaufe
Regulierung von Rating-Agenturen CRA I/II/III

E Scharfung von Verbraucherrechten MiFID/ MiFIR/ PRIPs

[ Starkung der i i

E Verbraucherinformation ElnlagenSICherung

< Intensivierung der Versicherungsvermittlung, Streitbeilegung

g Zahlungsverkehrsregulierung
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Analyse und Regulierung von
Schattenbanken und ihren
Aktivitaten

Intensivierung von Verbrechens-
bekampfung und -pravention

Weitere MaBnahmen

Bankkonten-RL, MIF, PSD II, Kontenpfandung

Geldmarktfonds
Geldwasche-Richtlinie
Datenschutz

FTT
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Weitere massive Veranderungen des
Bankenumfelds wirken kumulativ

= Neue technische Mdglichkeiten
= Neue Kundenanforderungen

= Erhdhter Investitionsbedarf

= Skaleneffekte notwendig

Digitalisierung

= Nicht-Banken-Finanzdienstleister
Neue Wettbewerber = Versicherungen
= Nicht-Regulierte Unternehmen

= Staatsschuldenkrise
= Niedrigzinsphase
= Demografische Entwicklung

Politisch-6konomische
Rahmenbedingungen
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Die Finanzierung der Wirtschaft im Euro-Raum
erfolgt stark Uber den klassischen Bankkredit

Unternehmensfinanzierung im Euro-Raum
und in den USA 2002 bis 2011, in Prozent

Finanzierungsquellen fir die
Wirtschaft

andere
Finanzierungs- 28
forment

80

Bankkredite

EURO-Raum USA

Anmerkung: (1) Anleiheemissionen, Kapitalerhohungen minus Kapitalriickkdufe und andere Verbindlichkeiten (Pensionsverpflichtungen, Trade
Credit und sonstige Verbindlichkeiten). Quelle: EZB-Monatsbericht Oktober 2010, Oktober 2011.
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Langfristiger Kredit aufgrund Wirtschaftsstruktur
und Unternehmenspraferenzen auch kunftig
wichtigstes Finanzierungsinstrument
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Kredite an inlandische Unternehmen und wirtschaftlich
Selbstandige* (in Mrd. €)
700
600
[_/—
500 _——"
400
300
200
100 T
O L B B T L AL S B e B S T o B TR LA B e B e e A
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kurzfristige Kredite Mittelfristige Kredite e | angfristige Kredite
*Ohne Wohnungsbau und ohne Finanzierungsinstitutionen. Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: Mai 2014.
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Sich widersprechende Ziele der
Finanzmarktregulierung

Hohere EK-
Anforderung

Losung der ,Too big
to fail“-Problematik

(Abwicklung, SIFI) -Niedrigere

EK-Rendite"

Regu- Verlust von Ergebnis-

lierung beitragen durch Ein- Erschwert
schrankung der Gewinnthe-

S Fristentransformation AR

Hohere Verzinsung Ersqhwert
fur mehr und qualitativ Kapitalmarkt-
besseres Eigenkapital finanzierung

Weitere Einschran- * Reform der Einlagen-

kung des Geschéfts- sicherung
volumens durch die * Meldepilichten
Leverage Ratio * Risikosteuerung



http://www.ambio-tec.com/blitzschutz.html
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Regulierung fuhrt zu erheblicher Belastung kunftiger
Ertrage

Jahresiiberschuss Kostentreiber belasten Vorsteuer-
alle Bankengruppen, in Mrd Euro Ergebnisse

30 - = Neue Kapital- und
Liquiditatsanforderungen

—— - @ 26,1

20 | = Compliance-Kosten
TET ---¢-1-9-5---- i (Projektbudgets und
' Aufsichtskosten)
10 A ———— — = 10,0

Zusatzliche direkte
Aufsichtskosten

1996 1998 2000 2002 [ 2004 2006 7 | 3 2010 2012 Zusatzliche Kosten und

Fondsbeitrage flr die

10 | Bankenabwicklung

m\Vor Steuern mNach Steuern

Zusatzliche Kosten flr erhéhte
Leistungsfahigkeit der
Einlagensicherung

-20 ~

30 J Quelle: Bundesbank
Farbig: durchschnittliche
Vorsteuerergebnisse der
jeweiligen Perioden




mverba nd

Starkung der Basel II-Quoten durch Abbau von
Bilanz und Risikogewichteten Aktiva

De-Leveraging durch

Konzentration auf

Kerngeschaftsfelder

m Wegfall Eigen-
handel

m Abbau einzelner
Segmente (z.B.
Schiffsfinanzierung)

RWA-reduzierende
MaBnahmen (z.B.
Einbau von Forder-
kredite, Erhdhung
Slcherhelten)

Aufbau von Finan-
zierungsalternativen
fir Kunden

m Eigenkapital

m Kapitalmarkt-
finanzierung
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Interne MaBnahmen zur Starkung der
Widerstandsfahigkeit

B Kostenreduktion
B Profitabilitat einzelner Geschaftsfelder

B Chief Risk Officer

m Vergutung

m Steuerung

B Robustere Refinanzierung

B Sanierungs- und Abwicklungsplanung

m Informationstechnologie
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Regulierungsagenda wird in Europa in den
nachsten Jahre weiter abgearbeitet

=  Bankenstruktur-Verordnung (Trennbanken)
= Finanztransaktionsteuer

= Geldwasche-Richtlinie

= Datenschutz-Verordnung

= Payment Services Directive (PSD) II

Begonnene
Level-1-Gesetzgung

Insbesondere
WAVCSEPREl v [Soig[lel = CRD IVV/CRR
beschlossener = BRRD/SRM
{R/ichtlidnien und - MIFID/MiFIR

erordnungen

= EMIR

In Vorbereitung
Initiativen der = Langfristige Finanzierung
neuen = Schattenbanken

Europdischen

Kommission = Uberprifung des Europdischen Aufsichtssystems

- Uberpriifungen und weitere Berichte

et (e =  HGB-Bilanzierung
eitere langfristige
Herausfordgrunggn = Rechtsformen (Personenhandelsgesellschaft, Anstalt)

= Einlagen- und Institutssicherung
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Banken im Zentrum der Volkswirtschaft, aber ...

Staatsfinanzierung

t

Investmentbanking

Kapitalmarkt-
anlagen und Kapitalmarkt-
¢ -finanzierung finanzierung

Investmentbanking >
Kredite

Kredite

Einlagen
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... Geschaftsmodelle mussen an neue Rahmen-
bedingungen angepasst werden

Neu komparative
Vorteile gegeniiber

der Bankfinanzierung

Staatsfinanzierung

t

Investmentbanking

Zukunft der Kapitalmarkt-
Filiale anlagen und Kapitalmarkt-
¢ -finanzierung finanzierung

Kredite Investmentbanking >

: - R Versicherungen
Kreditvermittler - : A, Kreditfonds
Crowdfinancing

Zahlungsdienst-
leister und
-plattformen

Crowdfinancing
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Offentliche Diskussion:
Das Image-Thema bleibt ...

European banks’ bad loans hit €1tn Forex scandal will follow the arc traced by Libor probe

SPD plant Wahlkampf
% gegen Finanzindustrie :
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... aber es gibt einen positiven Ausblick

m Deutliche Veranderungen in den Banken
m Geschaftsmodelle
m Risikosteuerung
® Veranderung von Einstellung und Haltung

B Funktion der Bank von den Kunden als
unverzichtbar anerkannt

B Bewusstsein der Politik fur die Schattenseiten
der Regulierung steigt
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