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Zur Schließung von Regulierungslücken und als 
Krisenreaktion zahlreiche Maßnahmen seit 2008 
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Nicht-Banken 

 Verbesserung der Marktinfrastrukturen und ihrer Funktionsfähigkeit 

 Regulierung von Rating-Agenturen 

 Intensivierung der Produktregulierung  

Außenhandels-finanzierung 

Konsolidierung 

 Stärkung der Krisenresistenz der Banken 

 Instrumente für Prävention und Abwicklung 

 Schaffung europäischer Aufsichtsstrukturen 

 Schärfung von Verbraucherrechten 

 Stärkung der Verbraucherinformation 

 Intensivierung der Zahlungsverkehrsregulierung 

 Analyse und Regulierung von Schattenbanken und ihren Aktivitäten 

 Intensivierung von Verbrechensbekämpfung und -prävention 

 Weitere Maßnahmen 
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 Analyse und Regulierung von 
Schattenbanken und ihren 
Aktivitäten 

 Intensivierung von Verbrechens-
bekämpfung und -prävention 

 Weitere Maßnahmen 

 Schärfung von Verbraucherrechten 

 Stärkung der 
Verbraucherinformation 

 Intensivierung der 
Zahlungsverkehrsregulierung 

 Verbesserung der 
Marktinfrastrukturen und ihrer 
Funktionsfähigkeit 

 Intensivierung der 
Produktregulierung  

 Regulierung von Rating-Agenturen 

 Stärkung der Krisenresistenz der 
Banken 

 Schaffung europäischer 
Aufsichtsstrukturen 

 Instrumente für Prävention und 
Abwicklung 

 

Zur Schließung von Regulierungslücken und als 
Krisenreaktion zahlreiche Maßnahmen seit 2008 
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 CRD II/III/IV, CRR, Corporate Covernance 

 ESAs, SSM 

 BRRD, SRM 

 Bankenstruktur (Trennbanken) 

 MiFID, MiFIR, MAD, MAR 

 EMIR, CSD 

 OGAW IV/V, AIFM, Leerverkäufe 

 CRA I/II/III 

 MiFID, MiFIR, PRIPs 

 Einlagensicherung 

 Versicherungsvermittlung, Streitbeilegung 

 Bankkonten-RL, MIF, PSD II, Kontenpfändung 

 Geldmarktfonds 

 Geldwäsche-Richtlinie 

 Datenschutz  

 FTT 
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Weitere massive Veränderungen des  
Bankenumfelds wirken kumulativ  
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Nicht-Banken 
 Neue technische Möglichkeiten 

 Neue Kundenanforderungen 

 Erhöhter Investitionsbedarf 

 Skaleneffekte notwendig 

Neue Wettbewerber  

 Nicht-Banken-Finanzdienstleister 

 Versicherungen 

 Nicht-Regulierte Unternehmen 

Politisch-ökonomische 
Rahmenbedingungen 

 Staatsschuldenkrise 

 Niedrigzinsphase 

 Demografische Entwicklung 

Digitalisierung 
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Anmerkung: (1) Anleiheemissionen, Kapitalerhöhungen minus Kapitalrückkäufe und andere Verbindlichkeiten (Pensionsverpflichtungen, Trade 
Credit und sonstige Verbindlichkeiten).  Quelle: EZB-Monatsbericht Oktober 2010, Oktober 2011. 

Unternehmensfinanzierung im Euro-Raum  
und in den USA 2002 bis 2011, in Prozent 

28 

80 

Bankkredite 

andere  
Finanzierungs- 
formen1 

USA 

20 

EURO-Raum 

72 

Finanzierungsquellen für die 
Wirtschaft 

 

 

Bankenfinanzierung (Euro-Raum) 

vs. Marktfinanzierung (USA) 

• Große Bedeutung der 
Finanzierung durch  
Bankkredite im Euro-Raum  
(72 % Bankkredite) 

• Geringe Bedeutung der 
Finanzierung durch Bankkredite in 
den USA (20 % Bankkredite) 
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Die Finanzierung der Wirtschaft im Euro-Raum 
erfolgt stark über den klassischen Bankkredit 
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Langfristiger Kredit aufgrund Wirtschaftsstruktur 
und Unternehmenspräferenzen auch künftig 
wichtigstes Finanzierungsinstrument 
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Kredite an inländische Unternehmen und wirtschaftlich 
Selbständige* (in Mrd. €) 

Kurzfristige Kredite Mittelfristige Kredite Langfristige Kredite

 
*Ohne Wohnungsbau und ohne Finanzierungsinstitutionen.  Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: Mai 2014. 
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Sich widersprechende Ziele der 
Finanzmarktregulierung 

Verlust von Ergebnis-

beiträgen durch Ein-

schränkung der 

Fristentransformation  

Höhere Verzinsung 

für mehr und qualitativ 

besseres Eigenkapital 

Weitere Einschrän-

kung des Geschäfts-

volumens durch die 

Leverage Ratio 

„Niedrigere 

EK-Rendite“  

• Reform der Einlagen-

sicherung 

• Meldepflichten 

• Risikosteuerung 

Höhere EK-

Anforderung  

Erschwert 

Gewinnthe-

saurierung 

Erschwert 

Kapitalmarkt-

finanzierung 

Regu- 
lierung 

Lösung der „Too big 

to fail“-Problematik 

(Abwicklung, SIFI) 
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http://www.ambio-tec.com/blitzschutz.html


©
 B

u
n
d
e
s
v
e
rb

a
n
d
 d

e
u
ts

c
h
e
r 

B
a
n
k
e
n
 e

.V
. 
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1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Vor Steuern Nach Steuern

Kostentreiber belasten Vorsteuer-
Ergebnisse 

Jahresüberschuss  
alle Bankengruppen, in Mrd Euro 

Quelle: Bundesbank 
Farbig: durchschnittliche 
Vorsteuerergebnisse der 
jeweiligen Perioden 

 Neue Kapital- und 
Liquiditätsanforderungen 
 

 Compliance-Kosten 
(Projektbudgets und 
Aufsichtskosten) 
 

 Zusätzliche direkte 
Aufsichtskosten 
 

 Zusätzliche Kosten und 
Fondsbeiträge für die 
Bankenabwicklung 
 

 Zusätzliche Kosten für erhöhte 
Leistungsfähigkeit der 
Einlagensicherung 
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Ø 10,0 

Ø 19,5 

Regulierung führt zu erheblicher Belastung künftiger 
Erträge 

Ø 26,1 
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Stärkung der Basel II-Quoten durch Abbau von 
Bilanz und Risikogewichteten Aktiva 

11 

 De-Leveraging durch 
Konzentration auf 
Kerngeschäftsfelder  
 Wegfall Eigen- 

handel 
 Abbau einzelner 

Segmente (z.B. 
Schiffsfinanzierung) 

 
 RWA-reduzierende 

Maßnahmen (z.B. 
Einbau von Förder-
kredite, Erhöhung 
Sicherheiten) 
 

 Aufbau von Finan-
zierungsalternativen 
für Kunden 
 Eigenkapital 
 Kapitalmarkt-

finanzierung 
 
 

 

5,06% 

5,45% 

5,64% 

5,85% 
6,12% 

5,45% 

5,58% 

5,92% 
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Interne Maßnahmen zur Stärkung der 
Widerstandsfähigkeit 
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 Kostenreduktion 

 Profitabilität einzelner Geschäftsfelder 

 

 Chief Risk Officer 

 Vergütung 

 Steuerung 

 

 Robustere Refinanzierung 

 

 Sanierungs- und Abwicklungsplanung 

 

 Informationstechnologie 
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Regulierungsagenda wird in Europa in den 
nächsten Jahre weiter abgearbeitet 

14 

Nicht-Banken  Bankenstruktur-Verordnung (Trennbanken) 

 Finanztransaktionsteuer 

 Geldwäsche-Richtlinie 

 Datenschutz-Verordnung 

 Payment Services Directive (PSD) II 

Level-2-Gesetzgebung 
beschlossener 
Richtlinien und 
Verordnungen 

Insbesondere 

 CRD IV/CRR 
 BRRD/SRM 
 MiFID/MiFIR 
 EMIR 

Initiativen der  
neuen  
Europäischen 
Kommission 

In Vorbereitung 

 Langfristige Finanzierung 
 Schattenbanken 
 Überprüfung des Europäischen Aufsichtssystems 
 Überprüfungen und weitere Berichte 

Begonnene  
Level-1-Gesetzgung 

Nicht-Banken  HGB-Bilanzierung 

 Rechtsformen (Personenhandelsgesellschaft, Anstalt) 

 Einlagen- und Institutssicherung 

Weitere langfristige 
Herausforderungen 
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Banken im Zentrum der Volkswirtschaft, aber … 
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Staatsfinanzierung 

Investmentbanking 

Investmentbanking 

Kapitalmarkt-
finanzierung 

Kapitalmarkt-
anlagen und 
-finanzierung 

Kredite 

Einlagen 

Kredite 
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… Geschäftsmodelle müssen an neue Rahmen-
bedingungen angepasst werden 
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Staatsfinanzierung 

Investmentbanking 

Investmentbanking 

Kapitalmarkt-
finanzierung 

Kapitalmarkt-
anlagen und 
-finanzierung 

Kredite 

Einlagen 

Kredite 
Versicherungen 

Kreditfonds 
Crowdfinancing 

Zahlungsdienst-
leister und  

-plattformen 

Crowdfinancing 

Neu komparative 
Vorteile gegenüber 

der Bankfinanzierung 

Kreditvermittler 

Zukunft der 
Filiale 



©
 B

u
n
d
e
s
v
e
rb

a
n
d
 d

e
u
ts

c
h
e
r 

B
a
n
k
e
n
 e

.V
. 

Öffentliche Diskussion:  
Das Image-Thema bleibt … 

Handelsblatt, 7.2.2012 

Sueddeutsche.de, 3.3.2014 

Der Spiegel, 22.8.2011 

Süddeutsche Zeitung, 22.3.2011 

Handelsblatt, 11.6. 2014 
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Der Spiegel, 6.2.2012 
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… aber es gibt einen positiven Ausblick 
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 Deutliche Veränderungen in den Banken 

 Geschäftsmodelle 

 Risikosteuerung 

 Veränderung von Einstellung und Haltung 

 

 Funktion der Bank von den Kunden als  
unverzichtbar anerkannt 

 

 Bewusstsein der Politik für die Schattenseiten  
der Regulierung steigt 
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